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. PRESENTACION

Con el objetivo de maximizar la aportacidon de los campus universitarios

a la conservacion de la biodiversidad vy los servicios que los ecosistemas
proveen a la sociedad, en este documento se definen las directrices generales
para impulsar el manejo sustentable vy la preservacion de los suelos, las areas
verdes vy las reservas naturales existentes en los espacios universitarios. Las
estrategias y acciones planteadas en este documento emanan de los objetivos
del Plan Integral para la Sustentabilidad desde la UNAM (PISU), y pretenden
facilitar el disefo e implementacion de proyectos institucionales que busquen
el manejo sustentable de los espacios verdes en las sedes de la Universidad,
asi como los procesos de toma de decisiones de los actores involucrados.

En este documento se considera un manejo sustentable de las areas
verdes vy reservas naturales universitarias como aguel que busca mantener
la mayor representatividad posible de especies nativas, reteniendo aspectos
de la estructura, composiciéon y funcionalidad de los ecosistemas originales
de cada sitio, reduce el consumo vy promueve la captacion e infiltracion
de agua, insumos vy labores de mantenimiento, mientras ofrece servicios
culturales concretos a sus usuarios, relacionados con el goce estético, las
oportunidades de relajacion e interaccion social, entre otros. El manejo
sustentable de los campus universitarios y sus espacios verdes permitira
su funcionamiento como laboratorios vivos, en los que las actividades
cotidianas fomenten practicas sustentables entre los miembros de la
comunidad universitaria, sus familias y las comunidades aledafas.
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1. INTRODUCCION

La sociedad enfrenta importantes retos relacionados con el manejo y con-
servacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que ésta provee.
Los sistemas ecoldgicos esenciales para nuestra supervivencia sufren una
degradacion acelerada, relacionada con la expansion insustentable de las
actividades humanas, de modo que la pérdida de la biodiversidad consti-
tuye una de las crisis socioambientales globales contemporaneas mas gra-
ves. Ante esta problematica, la Universidad Nacional Auténoma de México
asume el compromiso de contribuir a la conservacion de la biodiversidad
y el uso sustentable de sus componentes, poniendo el ejemplo en su pro-
pia casa. En cumplimiento de la directriz “UNAM sustentable y sostenible”
del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, la Universidad plantea imple-
mentar acciones efectivas de planeacion, restauracion, proteccidon y manejo
sustentable de los espacios que la institucion ocupa. Con estas acciones, la
Universidad busca potenciar sus aportes tanto a la conservacion bioldgica
como a las diversas funciones gue los espacios verdes desempenan en la
vida de la comunidad universitaria.

A pesar de los grandes impactos de la urbanizacién sobre los ecosistemas,
el manejo sustentable de los espacios verdes presentes en contextos urbanos
0 semiurbanos -que van desde remanentes de vegetacion nativa y reservas
urbanas hasta obras de infraestructura verde, incluyendo pargues, jardines
publicos y privados o lotes baldios- pueden hacer contribuciones cruciales
para el mantenimiento de la biodiversidad urbana y de funciones ecoldgicas
como la recarga de acuiferos, la captura de carbono vy la regulacion térmica.
Ademas, los espacios verdes urbanos cumplen funciones sociales muy diver-



sas. Las areas verdes de la Universidad ofrecen oportunidades de relajacion,
recreacion e interaccion social y son determinantes para la percepcion esté-
tica de los campus. Estos espacios son utilizados para realizar diversas acti-
vidades deportivas, artisticas y culturales y permiten un contacto directo con
la naturaleza, contribuyendo a la salud y al bienestar general de sus usuarios.
Los espacios verdes con los que cuentan los campus de nuestra Universidad
constituyen espacios multifuncionales y son utilizados por una gran diversi-
dad de usuarios, mas alla de la comunidad universitaria.

Muchos campus universitarios cuentan con areas naturales en buen esta-
do de conservacion y, en algunos casos, estas dreas estan formalmente de-
dicadas al objetivo de conservar la biodiversidad. Estas reservas represen-
tan una importante contribucion de la Universidad a los objetivos globales
de conservacion bioldgica, como las Metas Aichi del Plan Estratégico para la
Diversidad Bioldgica 2011-2020'y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 15 de
la Agenda 2030 de la ONUZ?. Sin duda, el ejemplo mas relevante es la Reser-
va Ecoldgica del Pedregal de San Angel, que con sus 237 ha de superficie
ocupa mas de una tercera parte de la Ciudad Universitaria. Las reservas na-
turales urbanas y periurbanas guardan un enorme potencial para desarrollar
actividades educativas sobre la biodiversidad, los procesos que ocurren en
los ecosistemas vy la importancia de usarlos y manejarlos de manera sus-
tentable para asegurar la provision de los beneficios ambientales, sociales,
culturales y econdmicos gque generan.

Los suelos constituyen el fundamento de los ecosistemas terrestres y en-
frentan altos grados de degradacion debido a la erosion, el exceso de la-

1Un marco de accidn internacional orientado a conservar, restaurar y utilizar en forma racional la diversidad biolégica, manteniendo los
servicios de los ecosistemas y mejorando sus beneficios para las personas, a través de la toma de medidas que permitan asegurar un
planeta sano donde los ecosistemas sean resilientes y sigan suministrando servicios esenciales para todos.

20DS 15-Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras, detener la pérdida de la biodiversidad.
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branza y la contaminacion, entre otros factores. Esta degradacion implica
una destruccion del habitat para la flora y la fauna terrestres, afecta los ci-
clos biogeoguimicos del planeta y reduce la infiltracion vy la capacidad del
suelo para almacenar agua y carbono y contribuir asi a la mitigacion del
cambio climatico. Por ello, la preservacion y recuperacion del recurso eda-
fico debe ser considerado de manera explicita en el manejo de los espacios
verdes de la Universidad.

El aporte de las areas verdes y reservas naturales para conservar la bio-
diversidad depende, ademas de su historia de manejo, de las practicas de
manejo actuales, de las presiones ambientales especificas de cada sitio y de
las relaciones funcionales que mantienen con el contexto territorial en que
se encuentran. Una caracteristica particularmente relevante en los contextos
urbanos y periurbanos en los que se encuentran la mayoria de los campus
y sedes universitarias es el creciente aislamiento y fragmentacion de los es-
pacios naturales. El mantenimiento de la conectividad del paisaje es crucial
para que las reservas urbanas puedan conservar las especies que en ellas
existen y proveer servicios ecosistémicos de manera sostenida, por lo que
su manejo debe considerar el contexto espacial mas alla de los limites de los
campus universitarios. En este contexto, el ordenamiento territorial es una
valiosa herramienta para la planeacion y gestion de los espacios universi-
tarios. Esta herramienta permite el establecimiento de politicas de manejo
que regulen el uso, aprovechamiento, ocupacion y gestion sustentable de
los territorios y recursos naturales, permitiendo el desarrollo armodnico de
los campus vy la mitigacion de los impactos ambientales de las actividades
que la comunidad universitaria desarrolla en ellos. El ordenamiento territo-
rial requiere de la participacion vy la bdsqueda de consensos entre los ac-
tores involucrados, ya que muchas veces los objetivos de conservacion se
contraponen con las necesidades de desarrollo de infraestructura de la Uni-
versidad o incluso con las preferencias e intereses de los diferentes actores.



El manejo territorial sustentable en los campus universitarios requiere
de acciones coordinadas gue busquen la recuperacion y preservacion de
los suelos, la optimizacion del manejo de las areas verdes para asegurar
su caracter multifuncional, v la gestién adecuada de las areas destinadas
prioritariamente a la conservacion de la biodiversidad. La atencion de estos
retos requiere de acciones orientadas a la sensibilizacion y promocion de la
participacion de toda la comunidad universitaria, la identificacion de las pro-
blematicas particulares de cada campus y la construccion de mecanismos
institucionales que permitan la planeacion, gestion coordinada y evaluacion
periddica de los avances. Este documento busca definir las directrices ge-
nerales para avanzar hacia el manejo sustentable de los espacios abiertos en
los diferentes campus, sedes, entidades y dependencias universitarias, bus-
cando sentar las bases para el disefio de proyectos institucionales vy facilitar
las actividades de planeacion, evaluacion y toma de decisiones. El objetivo
general de este programa es promover el adecuado manejo y la preserva-
cion de los suelos, las areas verdes y las reservas naturales en los campus
de la Universidad, y se enfoca en el alcance de los siguientes tres objetivos
especificos establecidos en el PISU:

2.1.1 Ordenar vy planificar el uso de los espacios dentro de los campus
universitarios.

2.1.2 Preservar los suelos, las areas verdes vy las reservas naturales
dentro de los campus y sedes universitarias, su biodiversidad
y 10s servicios ecosistémicos que prestan a la sociedad.

2.1.3 Fomentar el conocimiento vy la valoracién de los suelos, las areas
verdes y reservas naturales de los campus, asi como de los servicios
ecosistémicos que estos elementos aportan a la sociedad.
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[ll. ANTECEDENTES
Y DIAGNOSTICO

Desde principios del siglo XX, los procesos de urbanizacion e industrializacion
en el pais impusieron a la Universidad Nacional Autdonoma de México la necesi-
dad de expandir sus capacidades fisicas para responder al radpido aumento en
la demanda nacional de recursos humanos, traducida en un incremento de la
poblacion estudiantil. Esta necesidad determind un importante crecimiento de
la infraestructura de nuestra institucion, gque construyo® instalaciones en diver-
sos sitios y fundd la Ciudad Universitaria, para poder cumplir con sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusion de la cultura. En muchos ca-
s0s, la urgencia de crecimiento determind que se privilegiara el espacio cons-
truido sobre los espacios naturales, desatendiendo la importancia de las funcio-
nes ecoldgicas de estos Ultimos. En atencion a las problematicas ambientales
generadas por esta tendencia, la Universidad ha realizado diversos esfuerzos
de planeacion para normar su crecimiento y hacerlo compatible con la con-
servacion de la biodiversidad dentro de sus campus. Estas iniciativas institu-
cionales representan un referente importante en la consolidaciéon del proyecto
de universidad sustentable, en lo que se refiere a la salvaguarda del patrimonio
natural a cargo de nuestra institucion.

Actualmente, la extension de la propiedad de la UNAM es de 67 657 541.04
m?, de los cuales 9 328 39576 m? (14%) corresponden a area construida, con
2 888 689 m?de superficie cubierta por edificios y al menos 6 439 706.76 m?
por areas construidas exteriores, como estacionamientos vy vialidades. Asi, apro-
ximadamente 58 392 146 m? (85%) son areas no construidas. Dado que buena
parte de la superficie a cargo de la UNAM se localiza en Ciudad Universitaria, la
universidad ha destinado importantes esfuerzos para generar instrumentos de



gestion para estos espacios, como el Plan de Gestion del Campus Central de
la Ciudad Universitaria. No obstante, el resto de los campus y sedes universita-
rias también requieren de instrumentos de gestion que apoyen los procesos de
toma de decisiones de los actores involucrados en el manejo de estos espacios.

Actualmente, en la UNAM la planeacion, disefo, construccion, conservacion,
rehabilitacion y mantenimiento de los espacios universitarios, incluyendo in-
fraestructura fisica, vialidades, areas verdes y deportivas, se encuentra a cargo
de la Direccion General de Obras y Conservacion (DGOC). Esta dependencia es
responsable de coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion de los Planes Maes-
tros y Programas de Desarrollo Inmobiliarios, los Programas de Conservacion
y Mantenimiento de Instalaciones, Sistemas, Infraestructura y Equipo, asi como
los estudios especificos vy los proyectos ejecutivos de construcciéon de obra.
Muchos de los campus universitarios cuentan con Unidades Administrativas
que desempehan algunas de las funciones que la DGOC cumple en el campus
de Ciudad Universitaria. El detalla algunos aspectos esenciales para el mante-
nimiento de areas verdes vy areas exteriores.

El manejo de muchas areas verdes en los diferentes campus, planteles y se-
des de la universidad se realiza bajo un esquema gue privilegia las funciones
sociales de estos espacios a costa de sacrificar buena parte de su potencial
para la conservacion de la biodiversidad, o que implica costos ambientales im-
portantes. Historicamente, existe una tendencia a establecer areas verdes en
las que predominan las especies exoticas, afectando el recurso edafico, sim-
plificando drasticamente la composicion de la comunidad bioldgica y redu-
ciendo la biodiversidad del sitio. Algunas de las especies exodticas utilizadas
en jardineria pueden incluso comportarse como invasoras, desplazando a las
especies nativas en espacios distintos a agquellos en los que fueron establecidas
originalmente, como ocurre con el eucalipto (Eucalyptus sp.) y el pasto kikuyo
(Pennisetum clandestinum) en la Ciudad Universitaria. Otro problema comun
de las areas verdes universitarias es la proliferacion de plagas, entre las que
destacan varias especies de muérdago (Cladocholea sp., Phoradendron sp. y
Struthanthus sp., entre otras).
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El mantenimiento de areas verdes basadas en este modelo de jardineria con-
vencional requiere de una serie de practicas de manejo gue son perjudiciales
para la biodiversidad vy las funciones ecoldgicas gue estos espacios pueden
desempefar. Un ejemplo es el mantenimiento de espacios con césped gue,
ademas de requerir de un elevado consumo de agua para riego, simplifican
drasticamente la estructura y diversidad del habitat. Los regimenes de poda vy
remocion de hojarasca, asi como la aplicacion de pesticidas y herbicidas, son
otros ejemplos del tipo de practicas de manejo que responden a las preferen-
cias estéticas de los usuarios, pero reducen el valor ecosistémico de las areas
verdes, afectan a los suelos gue las sostienen y reducen su capacidad de cap-
tacion y almacenamiento de agua.

En los ultimos afos, en la Universidad se han realizado diversos esfuerzos
para promover un modelo alternativo de areas verdes, basado en el manejo de
especies nativas que, por estar adaptadas a las condiciones del sitio, requie-
ren de un régimen de manejo menos intensivo y son menos demandantes de
riego. Este modelo de areas verdes, gue mantienen una comunidad bioldgica
mas compleja y parecida a la que existia originalmente en el sitio, buscan la
recuperacion del valor ecosistémico de los espacios abiertos de los diferentes
campus. Entre las iniciativas que promueven este modelo de manejo para las
areas verdes, destaca el programa de adopcion de zonas de amortiguamiento,
promovido por la Secretaria Ejecutiva de la Reserva Ecoldgica El Pedregal de
San Angel (SEREPSA), que tiene como objetivo que las entidades académicas
y dependencias de la Ciudad Universitaria se comprometan con el cuidado vy
mantenimiento de los pedregales remanentes que colindan con sus instalacio-
nes. Un resultado notable de este programa es el Geopedregal, un espacio de
aproximadamente 3,000 m? compartido por los Institutos de Geografia y Geo-
logia, en el que se realizan esfuerzos de restauracion ecoldgica que incluyen la
remocion de cascajo, basura y vegetacion exotica, favoreciendo la regenera-
cién natural de la vegetacion nativa. En el Geopedregal, los esfuerzos de res-
tauracion van acompahados por la cuantificacion de los servicios ambientales
gue provee el sitio, asi como de la promocidon de visitas como un esfuerzo de
educacion para la sustentabilidad.

Otro ejemplo es el manejo de las areas verdes del Campus Morelia, en donde
se han llevado a cabo acciones de remocion de arboles exoéticos, y de reforesta-
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cion y establecimiento de jardines con plantas nativas. Por su parte, la Facultad
de Estudios Superiores |ztacala inicid un proyecto de jardines de polinizadores,
el cual tiene como objetivo recrear el habitat natural de colibries, insectos vy
murciélagos para favorecer la recuperacion de las poblaciones de estas espe-
cies, que desempanan un papel fundamental en el funcionamiento de los eco-
sistemas. Esta Ultima iniciativa se ha replicado en otros campus universitarios e
incluso en espacios ajenos a la universidad.

Ademas de estas iniciativas, la universidad ha realizado importantes avances
en términos de levantamiento de informacion y desarrollo de las capacidades
fisicas y técnicas gue permitan un manejo sustentable de sus areas verdes. Des-
de los anos 90, se realiza un inventario de la vegetacion arbdrea en las areas
verdes de Ciudad Universitaria, cuyos resultados confirman la dominancia de
arboles exoticos. Ademas, el Jardin Botanico del Instituto de Biologia cuenta
con un programa de reproduccion de especies nativas y amenazadas con fines
de propagacion. Aunqgue la capacidad de produccion de este programa es aun
limitada, se han impulsado esfuerzos de colaboracion con los dos viveros a
cargo de la DGOC, a fin de que la produccion y uso de plantas para jardineria
se oriente cada vez mas hacia especies nativas. La produccion en estos viveros
atiende principalmente las necesidades de las areas verdes de Ciudad Universi-
taria, pero también de otros campus y planteles que asi lo soliciten. Ademas, en
Ciudad Universitaria funciona la Planta de Composta, la cual procesa material
vegetal proveniente de las areas verdes y brinda asesorias, platicas y conferen-
cias a las distintas entidades y dependencias universitarias, asi como a institu-
ciones gubernamentales y otros actores externos a la universidad.

En el afo 2016 se desarrolld un proyecto para elaborar el Plan de Manejo
Sustentable para las Areas Verdes del Campus Central de Ciudad Universita-
ria, que pretende mejorar el manejo de 555,000 m? de areas verdes de este
campus, considerando practicas como la poda, deshierbe y retiro de arboles
secos y enfermos. A pesar de que este es un esfuerzo importante, este plan
no considera la relacion de los espacios verdes universitarios con aguellos que
existen en su contexto inmediato, tales como los parques v jardines a cargo de
la alcaldia Coyoacan. También vale considerar que la mayoria de las entidades y
dependencias de la Universidad no cuentan con un programa de reforestacion
O un plan de manejo y conservacion de sus espacios, suelos y areas verdes, de
manera gue este tipo de esfuerzo de planeacion solo se aplica a una pegueia
porcion la superficie gestionada por la Universidad.
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La Reserva Ecoldgica del Pedregal de San Angel (REPSA), establecida en 1983
en la Ciudad Universitaria, es el principal referente de espacio de conservacion en
la Universidad. La REPSA ocupa cerca del 33% del campus central (237 ha)?, al-
berga alrededor de 1,500 especies nativas y 317 exdticas (Zambrano et al. 2016) v
provee diversos servicios ecosistéemicos, como la captacion de agua, amortigua-
miento del ruido, regulacion térmica y captura de carbono, beneficiando tanto
a la Ciudad Universitaria como al resto de la Ciudad de México. Ademas, en esta
area se realizan actividades de docencia, investigacion y divulgacion en jornadas
de restauracion, visitas guiadas y sensibilizacion constante para los miembros
de la comunidad universitaria vy la poblacidon externa a ella. Este no es el Unico
ejemplo de un area universitaria dedicada a la conservacion. La Facultad de Me-
dicina Veterinaria y Zootecnia opera siete Centros de Ensefianza, Investigacion
y Extension (CEIE) en diversas sedes, una de ellas la del Centro de Ensefanza,
Investigacion y Extension en Produccion Agro Silvo Pastoril (CEIEPASP), ubicado
en Chapa de Mota, Estado de México, que realiza practicas de conservacion y
uso sustentable de los recursos naturales en sus 250 ha.

Adicionalmente la UNAM cuenta con dos Estaciones de Biologia en igual nu-
mero de Reservas del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas de Mé-
xico: La Estacion Chamela, creada en 1971 en la Reserva de la Bidsfera Chame-
la-Cuixmala, Jalisco, vy la Estacion Los Tuxtlas establecida en 1979 en la Reserva
de la Biosfera del mismmo nombre, en Veracruz. En estas estaciones se llevan a
cabo tareas de docencia, investigacion, difusion de la ciencia y conservacion.
La Universidad juega un papel preponderante en el manejo de estas reservas,
contribuyendo a preservar una porcion de dos de los ecosistemas mas ame-
nazados a nivel mundial: el Bosgue Tropical Caducifolio y el Bosgue Tropical
Humedo. Ademas, el Seminario Universitario de Geopatrimonio y Geoparques
(SUGEO), coordina las Iniciativas de los dos Geoparques reconocidos por la
UNESCO, en la Comarca Minera de Hidalgo y en la Mixteca Alta, Oaxaca, con-
tribuyendo al desarrollo territorial sustentable y la conservacion de la biodiver-
sidad en estas regiones.

La problematica que enfrenta cada una de estas reservas y areas dedicadas
a la conservacion es tan diversa como sus contextos y esgquemas de manegjo.
La REPSA, por ejemplo, enfrenta una creciente tendencia al aislamiento, ca-
racteristico de las reservas urbanas, asi como invasiones bioldgicas, presencia
de fauna feral, problemas fitosanitarios, incendios, contaminacion luminica,
sonora y visual, acumulacion de desechos, usos ilicitos de los espacios, atro-

# Acuerdo por el que se Reordena e Incrementa la Zona de la Reserva Ecolégica de Ciudad Universitaria; y el Acuerdo por el que se
Reestructura e Incrementa la Zona de la Reserva Ecoldgica y se Declaran las Areas Verdes de Manejo Especial de la Ciudad Universitaria
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pellamientos vy otros conflictos entre la fauna silvestre y las personas, que de-
terminan tanto procesos de extincion local como de crecimiento poblacional
de algunas especies generalistas.

La Ciudad Universitaria es un sitio especialmente interesante en términos del
estudio de los suelos, ya que se construyd sobre el derrame lavico del volcan
Xitle, de manera que en el campus se presentan suelos naturales desarrollados
sobre las lavas del volcan y en afloramientos de roca volcanica gue muestran
multiples geoformas; Paleosuelos, que existian antes de la erupcion y fueron
sepultados por el derrame lavico, y Tecnosoles o suelos urbanos modificados,
originados por el relleno del complejo relieve original con diversos materiales
de desecho, y sobre los que han establecido aproximadamente 206 ha de areas
verdes convencionales. Esta diversidad de geoformas v sustratos edaficos per-
mite que la Ciudad Universitaria mantenga un importante relicto del ecosiste-
ma mMmas diverso en el valle de México, dada la diversidad de microambientes
formados por los flujos de lava.

Los esfuerzos para el estudio vy la atencion del recurso estratégico gque es el
suelo, estan dispersos en distintas entidades académicas, en ausencia de una
politica institucional consensuada sobre el tema. Un antecedente importante
por coordinar acciones y fortalecer los aportes de la Universidad en materia de
manejo de suelos ocurrid en agosto del 2015, cuando la universidad convocd a
instituciones de gobierno, asociaciones civiles y a otras instituciones de educa-
cion superior a conformar la “Alianza Nacional por el Suelo”. Por otra parte, el
Programa Universitario de Estudios Interdisciplinarios del Suelo (PUEIS), crea-
do en 2021, aglutina los distintos esfuerzos que se realizan actualmente en la
UNAM en materia de suelos, propiciando la formacion de equipos multidiscipli-
narios que generen conocimiento para la evaluacion, utilizacion y preservacion
de este importante recurso. El PUEIS busca ser un espacio de construccion de
conocimiento que permita definir las directrices de manejo y proteccién de
este recurso en las sedes universitarias, evitando la pérdida de sus funciones
ecologicas, y contribuir a atender el rezago del pais en materia de politicas pu-
blicas y acciones concretas para el cuidado del suelo.
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La necesidad de las personas por vincularse con espacios naturales es
universal. Por ello, reconociendo el papel que tienen las instituciones de edu-
cacion superior en la construccion de la sustentabilidad, es indispensable
impulsar la creacion y mantenimiento de espacios seguros y ambientalmen-
te sanos, asi como asegurar un acceso equitativo a ellos. Las universidades
deben generar informacion, practicas y soluciones para la sustentabilidad
de los espacios publicos, las areas verdes vy las reservas naturales, utilizando
estos espacios como salones de clases que en los gque se difunda una com-
prension basica de los ecosistemas, v la biodiversidad, asi como la respon-
sabilidad social de usarlos y manejarlos de manera sustentable.

Ademas de las areas verdes vy las reservas naturales, la UNAM cuenta con
otros espacios e iniciativas que proporcionan experiencias positivas de rela-
cion con la naturaleza, fomentando la sensibilizacion de los usuarios. Entre
ellos, destacan al menos siete jardines botanicos dedicados a la investiga-
cion, ensefanza, divulgacion y conservacion de la biodiversidad de nuestro
pais: el Jardin Botanico del Instituto de Biologia; el Jardin Botdnico Hernan-
do Ruiz Alarcon, localizado en el Centro de Ensefanza para Extranjeros del
Campus Taxco; el Jardin Botanico de la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan; el Jardin Botanico de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala,
y el Jardin Botanico Medicinal “De la Cruz Badiano”, localizado en la Facul-
tad de Estudios Superiores Zaragoza. En estos espacios se realiza investiga-
cion basica y se produce informacion técnica clave para el desarrollo de mé-
todos de cultivo y propagacion de plantas amenazadas, medicinales o con
un potencial econdmico importante. En el Campus Juriquilla se establecio
un huerto experimental con funciones de docencia e investigacion en temas
de sustentabilidad, biodiversidad y uso de del suelo. La Facultad de Estudios
Superiores lztacala también cuenta con un banco de germoplasma gque tie-
ne como objetivo principal la conservacion ex situ de semillas, para permitir
su posterior reproduccion vy reintroduccion al medio natural. Todos estos
espacios desempefan funciones educativas importantes, dirigidas tanto a
la comunidad universitaria como al publico.
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IV. OBJETIVOS, '
LINEAS ESTRATEGICAS
Y ACCIONES

El objetivo general de este programa es:

Promover el adecuado manejo y la preservacion de los suelos, las
areas verdes y las reservas naturales en los campus de la Universidad.

Mediante el ordenamiento territorial y el manejo sustentable de suelos, areas
verdes y reservas naturales, este programa busca optimizar el uso de los espacios
y recursos territoriales de la Universidad, respetando su vocacion ambiental v
caracteristicas particulares. Las acciones planteadas permitiran el uso y manejo
sustentable y la preservacion de las areas verdes y reservas naturales en los
campus y sedes de la UNAM, considerando su contribucion a la conservacion de
la biodiversidad y a la provision de servicios ecosistémicos. A continuacion, se
presentan los objetivos particulares y lineas las estratégicas propuestas en el PISU
para este programa, acompafadas de las acciones concretas propuestas para
avanzar en el cumplimiento de estos objetivos.

Objetivo general 2.1 Promover el adecuado manejo y la preservacion de los suelos, las areas

verdes y las reservas naturales en los campus de la Universidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES
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2.1.1 Ordenar y planificar
el uso de los espacios
dentro de los campus
universitarios.

2.1.1a Desarrollar estudios
diagnosticos del estado
de los suelos, areas
verdes y reservas
naturales terrestres
y acuaticas, compilar
y hacer accesible la
informacion existente.

Desarrollar estudios diagndsticos
sobre estado de conservacion y las
problematicas de los suelos, areas
verdes y reservas naturales en

los campus de la Universidad, asi
como compilar y hacer accesible la
informacion existente a este respecto.

a) Elaborar inventarios de los tipos
de suelo presentes en los campus
universitarios, asi como estudios
diagnésticos sobre su estado de
conservacion que permitan el disefio e
implementacidn de planes de manejo
que consideren este recurso natural
indispensable para la existencia de un
campus sostenible.
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2.1.1a Desarrollar estudios
diagnosticos del estado
de los suelos, areas
verdes y reservas
naturales terrestres
y acuaticas, compilar
y hacer accesible |a
informacion existente.

2.1.1b Impulsar el disefio
e implementacion
de instrumentos
normativos y politicas
que regulen el manejo
y conservacion de los
suelos, las areas verdes
terrestres y acuaticas y
las reservas naturales.

b) Desarrollar estudios técnicos de
caracterizacion y diagnostico
sobre las areas verdes y reservas
naturales existentes en los campus
universitarios, especificando las
actividades que se desarrollan en
los diferentes espacios, asi como los
conflictos existentes y potenciales
entre las préacticas actuales y el uso
deseado de estos espacios.

¢) Realizar una investigacién documental
de las actividades de docencia,
investigacion, difusién y vinculacion
enfocadas en temas de suelos,
areas verdes y reservas naturales
que se llevan a cabo en los campus
universitarios.

Elaborar e implementar reglamentos

de zonificacién y planes de manejo
integral en los campus, que permitan
establecer politicas para la preservacion
de los suelos, areas verdes y reservas
naturales, asi como garantizar la
compatibilidad con los usos de estos
espacios.

a) |dentificar, compilar y hacer publicos
los instrumentos normativos y planes
de manejo y conservacion sobre la
gestion, planeacion y administracion
de los suelos, las areas verdes y las
reservas naturales dentro de los
campus universitarios.

b) Identificar los actores involucrados
en la investigacion, gestiéon y manejo
para la preservacion de los suelos,
las areas verdes y las reservas
naturales existentes en los campus
universitarios, especificando las
actividades y responsabilidades que

cada uno desempefia en cada campus.
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2.1.1b Impulsar el disefio

e implementacion

de instrumentos
normativos y politicas
que regulen el manejo
y conservacion de los

suelos, las areas verdes

¢) |dentificar las problematicas y
necesidades especificas por atender
en cada uno de los campus para
fomentar el uso y manejo sustentable
de suelos, areas verdes y reservas
naturales.

terrestres y acuaticasy | d) Optimizar el uso de las areas verdes

las reservas naturales.

2.1.1c Desarrollar

mecanismos e
instrumentos para

la difusion, manejo

y consulta sobre el
estado, uso y manejo
de los suelos, las
areas verdes y las
reservas naturales
terrestres y acuaticas
de los campus y sedes
universitarios.

y espacios abiertos de acuerdo con
las necesidades de la comunidad
universitaria y la sociedad para llevar
a cabo actividades de esparcimiento,
recreativas, deportivas y culturales.

e) Elaborar los reglamentos de
zonificacién de cada uno de los
campus universitarios, definiendo
las politicas de uso y manejo,
instrumentos normativos y planes
especificos de conservacion que
permitan el manejo sustentable de los
espacios abiertos.

f) Impulsar laimplementacion de los
reglamentos, normativas y planes de
manejo elaborados que promuevan
la preservacion y uso sustentable
de suelos, areas verdes y reservas
naturales.

Implementar un sistema de informacién
geografica, oficial y abierta para
promover la gestion eficiente de los
espacios e instalaciones de los campus
universitarios.

a) Generar e integrar bases de datos
con informacién cartografica digital
sobre los suelos, las areas verdes y las
reservas naturales, sus condiciones,
usos y potenciales conflictos para su
conservacion dentro de los campus
universitarios.
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2.1.2 Preservar los

suelos, las areas
verdes y las reservas
naturales dentro

de los campus y
sedes universitarias,
su biodiversidad

y los servicios
ecosistémicos que

prestan a la sociedad.

2.1.1c Desarrollar

mecanismos e
instrumentos para

la difusion, manejo

y consulta sobre el
estado, uso y manejo
de los suelos, las
areas verdes y las
reservas naturales
terrestres y acuaticas
de los campus y sedes
universitarios.

2.1.2a Implementar

planes de manejo de
lafaunay flora nativa
y exotica en todos
los campus y sedes
universitarios.

b) Identificar e integrar los instrumentos
existentes para la difusién, manejo y
consulta de informacion cartografica
sobre el estado, uso, manejo y
preservacion de los suelos, las areas
verdes y las reservas naturales.

¢) Poner a disposicién del publico, de manera
libre y abierta, la informacion oficial sobre
el estado, uso y manejo de los suelos, areas
verdes y reservas naturales de los campus
universitarios, mediante un Sistema de
Informacién Geografica.

Impulsar la implementacion de planes de
manejo integral de la fauna y flora nativa
y exdtica en todos los campus y sedes de
la Universidad.

a) Elaborar y mantener actualizado el
listado taxondmico de las especies de
floray fauna nativa y exdética presentes
en los campus universitarios.

b) Desarrollar programas de monitoreo
de las dinamicas poblacionales de las
especies de flora y fauna consideradas
Como especies claves y exoticas en los
campus universitarios.

¢) Construir, mediante grupos de
trabajo en la Red Universitaria para
la Sustentabilidad (RUS) y con la
participacion de otros actores relevantes,
los planes de manejo y control de las
poblaciones de flora y fauna exdtica en los
campus universitarios.

d) Construir planes de manejo y conservacion
de las poblaciones de especies de floray
fauna amenazadas, asi como de especies
funcionalmente importantes para los
ecosistemas de los campus universitarios.

€) Impulsar laimplementacion de los planes
de manejo de especies exdticas y nativas
amenazadas en los espacios universitarios.
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2.1.2b Implementar Desarrollar acciones concretas de
programas de captura | monitoreo, manejo y recuperacion de los
de carbono ensuelos | suelos, las areas verdes y las reservas

y vegetacion que naturales de los campus universitarios,
contribuyan ala promoviendo su preservacion a largo plazo.
mitigacion delcambio | a) |mplementar programas de monitoreo
climatico. de las principales propiedades fisicas,

quimicas y bioldgicas del suelo en los

2.1.2¢ Incrementar la campus universitarios.

superficie no sellada
para favorecer la
recarga de acuiferos.

b) Desarrollar programas para la
disminucién del uso de productos
fitosanitarios, plaguicidas y
agroquimicos en el mantenimiento de
los espacios verdes de los campus.

2.1.2d Incrementar la c) ldentificar y preservar las areas claves
superficie de areas para la recarga de acuiferos dentro de
verdes cubiertas con los campus universitarios, procurando
vegetacion nativa. incrementar la superficie no sellada en

estacionamientos y otros espacios.

d) Elaborar un listado de especies nativas
Utiles para la restauracion ecolégica y
promover su uso en los programas de
recuperacion de areas verdes.

e) Desarrollar y fortalecer los programas
existentes de reproduccién y
conservacion ex situ de especies de flora
nativa, para su utilizacién en los proyectos
paisajisticos y de recuperacion de
espacios en los campus universitarios.

f) Integrar y mantener actualizado un
inventario de la vegetacién arbdrea
en los espacios verdes de los campus
universitarios.

g) Disefiar e implementar programas
de captura de carbono en suelos
y vegetacion en los campus de la
Universidad, para contribuir ala
mitigacion del cambio climatico.

h) Desarrollar proyectos paisajisticos y de
restauracion de espacios verdes que
prioricen la utilizacidn de especies nativas,
incluyendo especies arbdreas, arbustos y
herbaceas, de acuerdo con laestructura
vertical del ecosistema original.
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2.1.3 Fomentar el
conocimientoy la
valoracion de los
suelos, las areas
verdes y reservas
naturales de los
campus, asi como
de los servicios
ecosistémicos que
estos elementos

aportan a la sociedad.

2.1.2e Implementar
estrategias de
conectividad de las
areas verdes y reservas
naturales dentro de
los campus y con sus
contextos espaciales.

2.1.2f Incrementar la
superficie dedicada a
la conservacion de la
biodiversidad y de los
servicios ecosistémicos
en los espacios
universitarios.

2.1.3a Promover
actividades de
sensibilizaciony
educacion ambiental
sobre la importancia
de los suelos, las areas
verdes y las reservas
naturales terrestres
y acuaticas dela
universidad.

Desarrollar iniciativas enfocadas en
mejorar la conectividad de las areas
verdes y reservas naturales dentro

de los campus universitarios y con el
contexto espacial en que se encuentran.

a) Integrar corredores bioldgicos mediante
la recuperacion de parques, jardines
y otros espacios con vegetacion en
areas clave que permitan incrementar
la superficie de conexion entre las
areas verdes y reservas naturales de los
campus universitarios.

b) Desarrollar proyectos de conservacién
enfocados en la identificacién y
manejo de dreas prioritarias para la
conectividad ecoldgica que favorezcan
el desarrollo urbano sustentable.

¢) Incrementar, siempre que sea
posible, la superficie dedicada a la
conservacion de la biodiversidad y
de los servicios ecosistémicos en los
campus y sedes de la universidad.

Impulsar actividades culturales, de
sensibilizacion y educacién ambiental
que fomenten el conocimiento y
valoracién de los suelos, las areas
verdes y reservas naturales, asi como
los servicios ecosistémicos que estos
prestan a la sociedad.

a) Disefiar materiales de difusion,
divulgacion y educacion ambiental
acerca de laimportancia del suelo, las
areas verdes y las reservas naturales de
la Universidad, asi como de los servicios
ecosistémicos que estos prestany de sus
actuales necesidades de conservacion.

b) Disefiar e implementar actividades
de educacion ambiental, tales
como cursos de verano, talleres
participativos, jornadas de limpieza
en las areas verdes y reservas
naturales, que aporten a la valoracion
de estos espacios y de los beneficios
ambientales, sociales, culturales y
econdmicos que estas areas proveen.
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2.1.3b Promover Desarrollar, promover y fortalecer
actividades culturales, | experiencias educativas y actividades

educativas y de de investigacion sobre la importancia,
investigacion en dreas | funciones y beneficios de los suelos, las
verdes y reservas areas verdes y las reservas naturales de
naturales terrestres la Universidad.

y acuaticas de la
Universidad, orientadas
areconocer la
importancia de estos
espacios.

a) Promover la realizacion de congresos,
simposios, seminarios y otros
eventos académicos que aborden
temas y retos prioritarios para el pais
relacionado con el manejo de suelos,
areas verdes y reservas naturales
urbanas.

b) Fortalecer los programas educativos
de bachillerato, licenciaturay
posgrado mediante la inclusion
directay transversal de temas
relacionados con el manejoy
conservacion de los suelos, areas
verdes y reservas naturales.

¢) Disefiar e implementar proyectos
y experiencias educativas y de
capacitacion para la comunidad
universitaria, incluyendo al personal
docente y administrativo, sobre el
manejo sustentable de espacios
verdes.

d) Fomentar, mediante el desarrollo
de convocatorias especificas,
la realizacidn de proyectos de
investigacion disciplinaria e
interdisciplinaria que aporten al
conocimiento y manejo sustentable
de los suelos, las areas verdes y las
reservas naturales de los campus
universitarios.
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2.1.3c Fomentar
la apropiacion
sustentable y regulada
de los espacios
verdes por parte
de la comunidad
universitariay la
sociedad, favoreciendo
el contacto con la
naturaleza.

Fomentar la apropiacion responsable,
sustentable y regulada de los espacios
verdes por parte de la comunidad
universitaria y la sociedad, ofreciendo
oportunidades de contacto con la
naturaleza.

a) Desarrollar una campafia de

comunicacion sobre los beneficios
parala saludy el bienestar de las
personas que se obtienen a partir del
contacto con la naturaleza, asi como
sobre las buenas practicas de uso de
los espacios verdes Universitarios.

b) Disefiar e implementar actividades

ltdicas en los espacios verdes de la
Universidad, que aporten a fortalecer
la valoracion de estos espacios y de
los beneficios ambientales, sociales,
culturales y econémicos que estas
areas proveen.

¢) Optimizar el uso de las areas verdes

y espacios abiertos de acuerdo con
las necesidades de la comunidad
universitaria y la sociedad para llevar
a cabo actividades de esparcimiento,
recreativas, deportivas y culturales,
estableciendo normas de uso de
estos espacios en los reglamentos de
zonificacién o planes de manejo de los
campus.
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