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Auditorio de la Planta Baja de la Torre de Rectoria

Integrantes de la Junta de Gobierno y de la Junta de Patronos, miembros del staff,

directoras y directores aqui presentes;

Senoras y senores;

Al cumplirse el primer afno de mi gestion al frente de la Rectoria de la Universidad
Nacional Auténoma de México, es propicio reflexionar publica y colectivamente
sobre los logros alcanzados y los desafios que se perfilan en el horizonte del pais y

de nuestra gran Universidad.

La UNAM, como baluarte de la educacién superior publica y auténoma en nuestro
pais, reafirma constantemente su compromiso con la excelencia académica, la

investigacion de vanguardia, la difusion cultural y el bienestar social.

Lo hacemos conscientes de que estos pilares sostienen y dan sentido a nuestra

misioén cientifica, humanistica y educativa.
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Durante el ciclo escolar 2023-2024, la UNAM ha consolidado su mision educativa
mediante una comunidad de 373,682 estudiantes, de los cuales 62.5% cursan
estudios de licenciatura, 28.7% estan en bachillerato, 8.7% en posgrado, y un 0.2%
en programas propedéuticos de la Facultad de Musica. Esta pluralidad y magnitud
de nuestra comunidad estudiantil refuerza nuestro compromiso con la formacion de

generaciones conscientes de su papel en la sociedad.



Para lograr esta meta, contamos con el respaldo, dedicacion y pasion de una soélida
planta académica de 42,615 docentes, de los cuales 12,465 son de tiempo completo,
lo que garantiza una enseflanza de calidad en las diferentes areas del conocimiento
y nos plantea el desafio ineludible de mejorar las condiciones de trabajo del personal

de asignatura, que son un componente fundamental de nuestra institucion.

Ademas, la Universidad Nacional ofrece una amplia y diversa oferta educativa que
se adapta a las necesidades actuales y futuras del pais. Esta incluye 133 carreras de
licenciatura, 42 programas de posgrado con 95 planes de estudio de maestria y
doctorado, 42 programas de especializacion, 42 carreras técnicas y tres planes de

estudio en el bachillerato.

Con esta oferta académica, nuestra casa de estudios ratifica su vocacion de brindar
una educacion integral y de calidad a miles de estudiantes, desde la iniciacion

universitaria hasta el posgrado.

A partir de estos logros y esta diversidad académica, la Universidad Nacional reitera
su compromiso con la movilidad social y la formacion de profesionales competentes,
ciudadanos criticos y responsables, y seres humanos comprometidos con el

desarrollo de México y del mundo.
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Me gustaria destacar algunos logros puntuales que reflejan el impacto y la

responsabilidad de nuestra casa de estudios:

0 Reconocimiento Internacional en Rankings Universitarios:

® En el QS World University Ranking 2025, la UNAM alcanzé el lugar 94 a nivel
global, siendo la unica institucidon mexicana entre las primeras 100 vy la
segunda mejor evaluada de Latinoamérica. En el ranking de 2024, en Artes
y Humanidades ocupamos el lugar 20 a nivel mundial, y en Ciencias Sociales

y Gestion, el 23.



0 En cumplimiento del Reglamento de Planeacidon de nuestra Universidad, se
presenté el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027:

® F| plan esta estructurado en siete ejes rectores, dos ejes transversales, 49
lineas programaticas y 296 proyectos. El PDI es resultado de una amplia
consulta universitaria, prioriza la igualdad de género, la sostenibilidad y la
reduccion de desigualdades sociales y territoriales. Fortalece el papel de la
UNAM como un espacio de deliberaciéon democratica y de formacion,

innovacion y cohesion social, orientado a enfrentar los retos de este siglo.

0 Un aspecto central del Plan es la Reestructuracion Administrativa para

Fortalecer la UNAM y su Comunidad:

® Durante este ano, se realizaron importantes ajustes en la estructura de la
UNAM para responder a los retos actuales y mejorar la atencién a la

comunidad universitaria.

® En marzo, se reestructur6 la Secretaria General, dando lugar a la
Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion Digital y a la Coordinacion
de Evaluaciéon, Innovacion y Desarrollo Educativos, con el objetivo de
fortalecer la educacion abierta y digital, asi como la evaluacion e innovacion

educativa en todos los niveles.

® En junio, se creéd la Coordinacion de Reforma Institucional y Prospectiva
Universitaria para impulsar el andlisis y seguimiento de proyectos de
transformacion institucional en alineacion con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2023-2027, promoviendo una amplia participacion de la
comunidad en la toma de decisiones. El dia de ayer hubiéramos instalado el
Consejo Asesor de la Coordinacion, pero el lamentable fallecimiento del
doctor Humberto Muhoz, investigador emérito de nuestra Universidad y
quien habia aceptado ser parte del mismo, motivo que se pospusiera dicha
ceremonia. La transformacion que se propone con participacion de la
comunidad propone reformas institucionales, académicas, normativas y de

gestion.



® Finalmente, en septiembre, se establecieron dos nuevas secretarias: la
Secretaria de Servicio y Atencion a la Comunidad Universitaria y la
Secretaria de Prevenciéon y Apoyo a la Movilidad y Seguridad Universitaria,
enfocadas en brindar un entorno seguro y de apoyo para estudiantes,
docentes y personal administrativo, respondiendo a las necesidades

actuales de nuestra comunidad universitaria.

0 Una prioridad de este primer afho de gestién ha sido el Programa de
Rehabilitacion de Espacios en el Bachillerato, impulsado por la Secretaria
General con el apoyo de la Secretaria Administrativa y del Patronato

Universitario:

® Conunainversion de 128.2 millones, concluimos la primera fase de un amplio
programa de rehabilitacion de espacios en los 14 planteles del bachillerato y
de iniciacidon universitaria (octubre de 2024). Se renovaron 133 nucleos
sanitarios, beneficiando a mas de 107 mil estudiantes. La segunda etapa, que
iniciara en diciembre, incluira el remozamiento de instalaciones deportivas y

la colocacion de velarias.

0 Porlo que respecta al Fortalecimiento de la Transparencia y Etica Universitaria:

® El H. Consejo Universitario aprobd en su sesion de octubre el Reglamento
General para la Operacion y Asignacion de Becas y el Reglamento del Comité
Universitario de Etica, con el objetivo de establecer procesos justos en la
asignacion de becas y promover un ambiente de respeto e integridad en

todas nuestras actividades.

0 Otralinea de trabajo relevante ha sido la Innovacion en Programas Académicos:

® En diciembre de 2023, se cred la Especializacion en Medicina Paliativa,

respondiendo a las demandas de formacion en areas de salud y bienestar.

® | a creacién del Instituto de Geociencias en Juriquilla (marzo de 2024),
promueve la investigaciéon en ciencias de la Tierra y el desarrollo

sustentable, consolidando a la UNAM como un referente en estos campos.



0 Porlo que respecta a la Expansion y divulgacion Cientifica:

® ] a Universidad fue vanguardia nacional en la observacién del eclipse del 8
de abril, asi como en la explicacion del fendmeno por expertos.

® Seinstaldé en San Pedro Martir, el telescopio robético Colibri, en colaboracion
con Francia, con lo que el Observatorio Astrondmico Nacional se mantiene
como un observatorio de punta.

® Mediante la implementacion de ecotecnologias sostenibles se ha
contribuido a mejorar la calidad de vida de miles de personas en
comunidades rurales e indigenas.

® Se continud el impulso de la exploracion espacial, mediante convenios con
la NASA y se celebré con éxito la semana pasada, la noche de las estrellas,

con la asistencia del astronauta de origen mexicano, José Hernandez.

0 Difusion de la cultura:

¥ Entre otras actividades, se llevé a cabo un magno concierto de la Orquesta

Sinfénica de Mineria en las Islas de CU, al que asistieron miles de personas.

® Como parte del Festival Cultura UNAM, se presentaron renombrados tenores

mexicanos en la Sala Nezahualcdyotl: Rolando Villazén y Arturo Chacén.

® En el Centro Cultural Universitario Tlatelolco, se integré el Fondo
Universitario de Arte de los Pueblos Originarios, con mas de 15 mil 500

piezas.

® A partir de marzo, TV UNAM, comenz6 transmisiones con una nueva senal
en Very High Frecuency, con un alcance potencial de 22 millones de

personas.

® E| Espacio Escultérico y la Reserva Ecoldgica del Pedregal de San Angel
fueron galardonados con el Premio Internacional para el Paisaje Carlo

Scarpa.



O Vinculacion:

® En marzo, conjuntamente con ANUIES, se llevé a cabo la Cumbre de
Rectoras y Rectores México-Espana, fortaleciendo los lazos académicos con

universidades e instancias de gobierno espanolas.

® En una discusion plural, se llevaron a cabo en diferentes espacios

universitarios, los Foros de la Reforma Constitucional en materia de Justicia.

® Una vez mas, la UNAM fue solidaria con las poblaciones afectadas por
fendmenos de la naturaleza, como el huracan John, que golpeé las costas
de Guerrero. Fueron enviadas alrededor de 200 toneladas de ayuda a la
Universidad Auténoma de Guerrero para su distribucion a la poblacion

guerrerense.

0 Consejo Universitario:

® Este ano, el Honorable Consejo Universitario otorgd el emeritazgo a tres
distinguidas profesoras y un profesor y a cinco destacados investigadores y
una investigadora, en reconocimiento a sus notables trayectorias en la

docenciay la investigacion.

o Este honor fue concedido: en diciembre de 2023, a la doctora Judit
Bokser; en marzo, a los investigadores Julia Taguena Parga y Arturo
Menchaca Rocha; en agosto, a la profesora Laura Hernandez Guzman
y a los investigadores Federico Paez Osuna, Daniel Ignacio Pifero
Dalmau y Enrique Gonzalez Gonzalez; y en octubre, al investigador
Gerardo Suarez Reynoso, la profesora Lena Ruiz Azuara y el profesor
Jorge Arturo Meave del Castillo. Su labor ha sido fundamental para el
crecimiento de nuestra universidad y su impacto académico resuena

tanto a nivel nacional como internacional.

® En octubre de 2024, se renovo el Consejo Universitario, con la toma de
protesta de 92 nuevos consejeros alumnos y dos investigadores,
alcanzando 338 integrantes. Este 6rgano colegiado refleja la diversidad de

nuestra comunidad y su compromiso con la mision de esta casa de estudios.



® Desde el inicio de la gestion se dio un impulso importante a la docencia,
particularmente al Bachillerato. En marzo 2024, el Consejo Universitario

aprob¢ la Cuenta Anual 2023 en la que se destiné el 61.8% a la docencia.

® E| pleno del Consejo design6 como nuevos miembros de la Junta de
Gobierno a la Dra. Silvia Giorguli en marzo de 2024 y al Dr. Renato Gonzalez

Mello en agosto de 2024.

0 Eventos conmemorativos:

® Este afo, celebramos aniversarios importantes que destacan la continuidad
y relevancia de nuestras instituciones. En abril, la FES Cuautitlan, primera
unidad multidisciplinaria de la UNAM, cumplié 50 anos de vida; en agosto, la
Facultad de Filosofia y Letras conmemoré su centenario; en septiembre se
festejaron los 80 anos de la primera sede en el exterior, en San Antonio,
Texas; y en noviembre, el Instituto de Biologia celebré 95 anos de
contribuciones esenciales al conocimiento y la preservacion de nuestra
biodiversidad. El proximo sabado 16 de noviembre, el Servicio Sismolégico
Nacional cumplira 95 afnos de estar bajo la responsabilidad de la Universidad

Nacional.

¥ Mencién especial merece la decision del Senado de la Republica de inscribir

en letras de oro, en el Muro de Honor, el nombre y lema de la Universidad.

0 En cuanto al Impulso a la Educacién a Distancia:

® Con la implementacion del Sistema Universidad Abierta y Educacion a
Distancia en la Facultad de Ciencias, aprobado por el H. Consejo
Universitario en octubre de 2024, ampliamos la educacion a distancia,
permitiendo a mas estudiantes de distintas regiones del pais y del extranjero

acceder a educacion de calidad.
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e Estos logros no deben hacernos perder de vista los multiples desafios que

enfrentamos dentro de nuestro sistema educativo y como sociedad.



Para hacerles frente contamos con muchas herramientas, pero una esencial es la
autonomia universitaria. Conquistada hace 95 afnos, continua siendo un bastion que

debemos preservar y defender.

Este atributo nos permite llevar avante una vida institucional democratica y
colegiada, y definir nuestras politicas académicas, de investigacion y de difusion

cultural, siempre en consonancia con las necesidades de la sociedad.

Ademas, debemos considerar que la suficiencia de recursos es primordial para
cumplir nuestra mision; la educacion superior publica de calidad requiere inversion
sostenida en infraestructura, en la actualizacién de programas académicos y en la
promocion de la investigacion. De lo contrario, se experimentan retrocesos que
comprometen seriamente la capacidad del pais para crecer y alcanzar un desarrollo
ambientalmente equilibrado y econdmica y socialmente incluyente. Durante los
ultimos seis anos la Universidad ha aumentado su matricula en 24,167 estudiantes,
aun cuando el presupuesto practicamente no ha experimentado un crecimiento en
términos reales. Reafirmamos nuestra disposicion a seguir aumentando la
matricula, siempre y cuando haya condiciones apropiadas para ello. Un esfuerzo
renovado para incrementar nuestra oferta académica requiere del apoyo suficiente
para garantizar la calidad de las instalaciones y los servicios que se brindan a los
estudiantes y las condiciones de trabajo y remuneraciones del personal académico
y administrativo. Sabemos que hay muchas restricciones econémicas, pero apostar

por la educacion siempre sera apostar por un mejor futuro para México.

En este contexto, la UNAM reafirma su obligacion y determinacion con la
transparencia y la rendicion de cuentas. Cada peso asignado es administrado con
responsabilidad, buscando siempre el maximo beneficio para nuestra comunidad y

para el pais.

Por estas razones, la Universidad Nacional Autonoma de México es mas que una
institucion educativa; es un simbolo de las aspiraciones y esperanzas de nuestra
nacion. Es un espacio donde convergen la tradicion y la innovacion, donde se forjan

las ideas que transforman a México.



Agradezco profundamente a todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria. Estudiantes, personal académico, personal administrativo y a las
egresadas y egresados que han hecho posible que la Universidad Nacional continue
siendo un espacio plural y libre de reflexion, dialogo y contribucion al desarrollo

sociocultural de México.

Su dedicacion e inagotable trabajo son la esencia de nuestra Universidad. Les pido
alimentar y compartir una conviccidon universitaria esencial: que la educacion
superior publica, la investigacion, la extension de la cultura y la divulgacién son las
herramientas mas poderosas para construir un futuro mas justo y préospero para

todas y todos.
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Hoy, al cumplirse el primer ano de esta gestidn, celebro junto a ustedes los avances
gue nuestra gran Universidad ha llevado a cada rincén, especialmente donde mas

se necesita.

No somos una casa de estudios dentro de sus muros; nuestra presencia se
manifiesta en cada comunidad, ecosistema y hogar donde compartimos y creamos

conocimiento para transformar vidas y realidades.

Sin lugar a duda, en este primer afo hemos dado pasos firmes hacia un futuro mas
justo, equitativo, sostenible y préspero para todas y todos. Les invito a continuar en
este camino con animos renovados y con la certeza de que la UNAM demuestra que
es mucho mas que cifras, aulas y laboratorios: es una plataforma insustituible de

transformacion social y un motivo de orgullo para México.

“Por mi raza hablara el espiritu”.



