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. PRESENTACION

El programa de “Consumo sustentable” que se presenta a continuacion
retoma los objetivos y las metas planteada s en el Plan Integral para la
Sustentabilidad desde la Universidad Nacional Autonoma de México

(PISU). En este documento se retoman los objetivos vy lineas estratégicas
definidas en el PISU vy se plantean acciones para promover la inclusion de la
sustentabilidad en las actividades, los procesos administrativos, las compras
y las contrataciones entre los miembros de la comunidad universitaria. Se
propone también el desarrollo de acciones enfocadas a apoyar la transicion
de los procesos administrativos y los ambientes alimentarios universitarios
hacia la sustentabilidad, en el marco de la promocion de una cultura de
consumo sustentable que sea un ejemplo mas alld del contexto universitario.
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1. INTRODUCCION

El Componente de Consumo Sustentable se inscribe dentro del Tema Cen-
tral 2 del PISU, “la sustentabilidad como referente en el disefio, gestion, ope-
racion y uso de los espacios y actividades universitarias, disminuyendo su
impacto ambiental y contribuyendo al bienestar de la comunidad universi-
taria y la sociedad”.

El consumo sustentable es un tema que ha cobrado relevancia a partir de
la creciente toma de conciencia social durante el siglo XXI sobre el caracter
finito de los recursos naturales. Ademas, distintos estudios han demostrado
gue los habitos de consumo actual ponen en peligro el equilibrio ecoldgi-
co del planeta, y comprometen el bienestar de las poblaciones humanas
(Bauman, 2007; Dauvergne, 2008). El paradigma de crecimiento econdmico
permanente y generalizado, asi como el aumento del consumo sin limites,
ha llevado a las sociedades a una crisis social y ambiental sin precedentes,
caracterizada por un profundo deterioro ecoldgico, una enorme exclusion
de grupos cada vez mayores del acceso a una vida digna y una inédita des-
igualdad social y econdmica. Una de las rutas necesarias para revertir estas
dindmicas de deterioro es un cambio en las practicas de produccion y con-
sumo de bienes y recursos, como lo sefiala el Objetivo de Desarrollo Soste-
nible 12 de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas.

El consumo sustentable implica asumir la responsabilidad, individual y co-
lectiva de los impactos negativos sociales, econdmicos vy culturales de las
practicas de produccion y de consumo actuales y, en consecuencia, buscar
estrategias para responder a ellos, contribuyendo asi a la sobrevivencia de
las generaciones presentes y venideras (PNUMA, 2010).



La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), como institucion
puUblica de investigacion y educacion superior, tiene la responsabilidad de
contribuir a la construccion de un futuro sustentable, asumiéndose como
actor del cambio de los patrones de consumo. Este cambio se refiere a la
adopcion de practicas de consumo institucional sustentables, a la educacion
y promocion de formas de produccion y consumo sustentables dentro de
suUs campus, v a la promocion de estilos de vida sustentables entre la comu-
nidad universitaria y su entorno.

Lo anterior implica que los criterios de eleccion de productos y servicios
gue maneja la universidad no se limiten a su calidad vy precio, sino gque refle-
jen la consideracion de su impacto ambiental y social, incluyendo el respeto
de los derechos humanos por parte de las empresas que los elaboran, prac-
ticando asi un compromiso ético y responsable. En este sentido la UNAM
puede ser un ejemplo para la sociedad adoptando lineamientos y practicas
gue promuevan estilos de vida sustentables.

El presente documento busca responder a los objetivos y lineas estraté-
gicas planteadas en el PISU con propuestas de acciones especificas vincu-
ladas a la administracion, las compras institucionales y la participacion en la
construccion de sistemas agroalimentarios locales, justos y sanos por parte
de las entidades y dependencias de la UNAM. Estas acciones se vinculan
también con la promocién de una cultura de consumo sustentable que va
mMas alld del contexto universitario.

Las lineas estratégicas y acciones propuestas a lo largo del documento
se organizan en relacion a tres objetivos especificos planteados en el PISU:

4.5.1 Generar instrumentos que permitan reducir el consumo de bienes
y materiales en todas las actividades de la Universidad.

4.5.2 Promover la adquisicion de bienes y servicios que cumplan
con criterios de sustentabilidad en todas las actividades
universitarias.

4.5.3 Generar instrumentos y mecanismos que permitan aplicar criterios
de salud y sustentabilidad para mejorar el ambiente alimentario
universitario.
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[ll. ANTECEDENTES
Y DIAGNOSTICO

Como se ha mencionado, el proposito de la UNAM de promover el consumo
sustentable desde sus actividades sustantivas y la gestion de sus campus se
alinea con el ODS 12 de la Agenda 2030 que plantea la produccién vy el con-
sumo responsables.

Los retos que plantea el consumo sustentable deben considerarse desde
una perspectiva integral que incluya los patrones de produccion, distribucion
y consumo con enfogues de ciclo de vida y economia circular.

Diversas experiencias e iniciativas en la Universidad han buscado materiali-
zar este compromiso con el desarrollo de una cultura de consumo sustentable,
entre ellas la Estrategia de Universidad Sustentable (EcoPuma) del Programa
Universitario de Estrategias para la Sustentabilidad (PUES) lanzada en 2009.
Esta promovid la integracidn de la dimensidn ambiental en las diferentes ac-
tividades institucionales. Uno de los principales resultados de este esfuerzo
institucional fue la publicacion en 2011 del documento Criterios de adquisicion
de bienes con menor impacto ambiental en la UNAM, en el cual se incluyeron
principios de reduccion del volumen de bienes consumidos, adquisicion de
bienes cuyo ciclo de vida (produccion - transporte - disposicion final) tenga
impactos ambientales minimos y el consumo de bienes con impactos socia-
les positivos en la comunidad universitaria. Este documento fue un primer
impulso para transitar hacia la sustentabilidad en las compras institucionales
de articulos, materiales y Utiles diversos para oficinas, limpieza y utensilios
desechables para la alimentacion, materiales de mantenimiento para edificios
e instalaciones (iluminacion). A través de la estrategia EcoPuma se reunio
informacion de proveedores que cumplieran con estos criterios y se incluye-
ron en el Catalogo de proveedores de bienes de menor impacto ambiental,
registrados en el padron de proveedores de la UNAM, publicado en 2013. Ese



mismo afo, la Secretaria Administrativa de la UNAM exhortd, a través de la
circular N°SADM/012/2013, a los coordinadores, directores de facultades, es-
cuelas, institutos y centros, directores generales, secretarios administrativos y
jefes de unidad administrativa, a dar preferencia en sus adquisiciones a bienes
gue cumplan con estos criterios.

En relacion con la alimentacion destacan dos iniciativas institucionales que
realizan actividades vinculadas con las tareas sustantivas de la UNAM. Por un
lado, el Programa Universitario de Alimentos (PUAL) que, desde septiembre
2021 fue sustituido por el Programa Universitario de Alimentacion Sostenible
(PUAS) v se cred como una entidad de enlace de la UNAM con instancias
nacionales e internacionales, académicas, de investigacion, normatividad y de
legislacion relacionadas con los problemas alimentarios y en particular con
los temas de calidad e inocuidad alimentaria. Este programa brindd también
servicios de asesoria y capacitacion a actores del sistema alimentario. Por
otro lado, el Programa de Apoyo Nutricional (PAN), instituido en 2014, busca
brindar asistencia a los estudiantes de bachillerato y licenciatura en condicio-
nes socioeconomicas desfavorables y con cierto grado de desnutricion para
mejorar su rendimiento académico y su eficiencia terminal. Este apoyo con-
siste en otorgar un alimento balanceado al dia en los comedores y cafeterias
participantes. En 2018 el programa atendid diariamente a 16,623 estudiantes y
operaba en 24 entidades de la UNAM.

Existen ademas en la UNAM distintas iniciativas relacionadas con la adop-
cion de modelos de consumo sustentables para las que la alimentacion es una
dimension importante en la promocidon del bienestar de la comunidad univer-
sitaria y de su entorno. En la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES),
Unidad Morelia grupos de estudiantes proponen cursos de agricultura en el
huerto universitario y en la Facultad de Ciencias en Ciudad Universitaria, los
miembros de la asociacion estudiantil Atlamehualco inician a estudiantes in-
teresados en la técnica de cultivo hidropdnico usando el techo de la cafeteria.
Otros grupos realizan donaciones a bancos de alimentos y algunos admi-
nistradores de cafeterias realizan campafnas de sensibilizacion en torno a la
reduccion de los desechos. Algunos restaurantes en Ciudad Universitaria y en
la ENES Morelia se han vinculado con productores locales para el abasto en
alimentos. La Facultad de Estudios Superiores (FES) Iztacala elimind el uso de
unicel en su campus y promovio la eliminacion de las botellas de PET vy tiene
un programa de lombricomposta, en el que se incorporan los residuos organi-
cos de su comedor y areas verdes para luego reutilizarlos en sus areas verdes.

La ENES Morelia y Ciudad Universitaria llevan a cabo composteo del mate-
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rial organico proveniente de la jardineria que se reintegra a las areas verdes.
Cabe mencionar el acompafiamiento que realizan académicos de la UNAM
entorno a diferentes proyectos de investigacion-accion en vinculacion con
iniciativas de la sociedad civil y productores de las areas de suelos de conser-
vacion de la Ciudad de México, para fomentar procesos de transicion hacia la
agroecologia y practicas sustentables, buscando incluir a estos productores y
sus iniciativas colectivas en el padron de proveedores de alimentos vy servicio
de cafeteria y bufete de la UNAM.

En el ciclo escolar 2020-2021, la comunidad universitaria (estudiantes, per-
sonal académico y administrativo) estuvo integrado por 438,506 personas’.
Una comunidad con un nimero importante de ciudadanos, profesionistas, fu-
turos profesionistas y tomadores de decision que pueden actuar en torno al
consumo sustentable dentro y desde la universidad.

La transicion hacia la sustentabilidad en el consumo en todas las activida-
des universitarias implica la adopcion de acciones, cambios de actitudes e
inclusion de criterios que mejoren los entornos de estudio vy trabajo. Exige a
también que en las decisiones de proveeduria y contrataciones institucionales
se privilegien proveedores de bienes y servicios que cumplan con practicas y
criterios de sustentabilidad.

En 2019, la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad acompano la
realizacion de un diagnostico preliminar en diferentes campus de la UNAM como
Ciudad Universitaria, la ENES Morelia v la FES Iztacala, para conocer la oferta
alimentaria y las condiciones de distribucion de los alimentos en la UNAM. Al-
gunos de los principales hallazgos de este estudio indican que la mayoria de
los productos comercializados en los campus provienen del sistema agroalimen-
tario industrial, con una importante proporcion de alimentos ultra procesados,
gue se caracterizan por tener un bajo valor nutricional vy alta densidad energéti-
ca. Ademas, existe poca informacion sobre su origen y métodos de produccion,
se observan malas condiciones de higiene por parte de los concesionarios y se
identifico también el empleo generalizado de materiales desechables que gene-
ran importantes cantidades de residuos solidos de dificil reciclaje. Finalmente, se
encontrd que existen fuertes desigualdades en el acceso a alimentos de calidad
y saludables, debido a los recursos econdmicos limitados de los consumidores
estudiantiles y los ritmos académicos que reducen mucho el tiempo disponible
para alimentarse sanamente, en particular de estudiantes que disponen de poco

! Comunidad estudiantil: 366,930; Personal Académico: 41,542; Personal administrativo de base y de confianza: 30,034.



tiempo entre clases y privilegian comidas rapidas.

En la UNAM se pueden adquirir alimentos en restaurantes y cafeterias, en
puestos de alimentos preparados y empacados, puestos semifijos, maguinas
expendedoras, tiendas y vendedores ambulantes. Segun datos de la Direc-
cion General de Patrimonio Universitario (DGPU) de la UNAM, existen 569
concesiones para la venta y distribucion de alimentos dentro de los campus
universitarios. La proporciéon de las diferentes categorias se pueden observar
en la FIGURAL

En 2020, la Tienda UNAM, supermercado abierto a todo publico, ubicado en
el campus de Ciudad Universitaria, puso en marcha un proyecto para incorporar
dentro de su oferta productos de proveedores con practicas sustentables. La
iniciativa se vinculd con el proyecto Obio gue permitid la incorporacion como
proveedores de alimentos y otros productos a 24 cooperativas de producto-
res de diferentes partes del pais, certificadas por estar libres de agroguimicos,

FIGURA 1: Concesiones de alimentos, UNAM, 2019
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos de la DGPU sobre concesiones autorizadas en 2019.

2Se encuentra esta denominacion en el documento de concesiones de alimentos de la DGPU pero se desconocen los criterios
empleados para definir un alimento sustentable en la base de datos.
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participar en la conservacion de la biodiversidad y cuyos productores y pro-
ductoras reciben pagos justos por su labor. Este esfuerzo es de gran relevancia
por la integracion de criterios de sustentabilidad en las compras institucionales
ya que la Tienda UNAM provee los bienes para un importante nimero de enti-
dades y dependencia de los campus, asi como el escalamiento que representa
éste para la transicion hacia la sustentabilidad. Es de suma importancia difundir
y dar seguimiento a las experiencias existentes y plantear nuevas iniciativas sis-
tematicas que permitan difundir una cultura del consumo sustentable entre el
conjunto de los actores de la comunidad universitaria.

Difundir un modelo de consumo sustentable en la UNAM es una tarea que
debe involucrar de forma transversal e integral a toda la comunidad univer-
sitaria en las diferentes entidades y dependencias. En este sentido, la partici-
pacion en la Red Universitaria para la Sustentabilidad (RUS), que integra a re-
presentantes de diversas entidades y dependencias de la UNAM, es de suma
importancia para orientar las acciones a implementar desde la gestion de los
campus con el fin de difundir este modelo de consumo sustentable.

Algunos de los principales actores institucionales con incidencia directa
en la gestion de estos aspectos en los campus son: la Direccion General de
Proveeduria, la Direccion General de Servicios Administrativos, la Secretaria
Administrativa, la Direccion General del Patrimonio Universitario, la Direccion
General de Atencion a la Comunidad, la Direccion General de Atencion a la
Salud, el Programa Universitario de Alimentaciéon Sostenible, el Programa Uni-
versitario de Estudios Sobre la Ciudad, sin olvidar la comunidad estudiantil,
importante usuario de los campus universitarios. Ahora bien, para lograr im-
plementar practicas de consumo sustentable desde la universidad, es esencial
también favorecer articulacion con los demas sectores de la sociedad: socie-
dad civil, gobierno y sector empresarial.

1



IV. OBJETIVOS, )
LINEAS ESTRATEGICAS
Y ACCIONES

El objetivo general de este programa es Impulsar practicas institucionales y
habitos de consumo sustentable en la Universidad.

La siguiente tabla presenta los tres objetivos del Programa v sus lineas
estratégicas asociadas, planteadas en el PISU. Adicionalmente, se describen las
acciones propuestas para el cumplimiento los objetivos vy sus lineas estratégicas.

Objetivo general 2.5 Impulsar practicas institucionales y habitos de consumo sustentable
en la Universidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS | ~ ACCIONES |

2.5.1 Generar 2.5.1a Realizar estudios Monitorear y visibilizar los consumos
instrumentos que sobre el volumen de bienes y materiales realizados a nivel
permitan reducir el y caracteristicas de las oficinas para orientar acciones
consumo de bienes y del consumo de enfocada a mejorar la eficiencia de las
materiales en todas bienes y materiales actividades relacionadas con el consumo
las actividades de la en las actividades en la Universidad
Universidad. universitarias. a) Disenar y aplicar de forma periédica

un monitoreo para identificar y
caracterizar los flujos de documentos
(oficios, certificados, mensajerias

y documentos de apoyo) y los

costos que generan las actividades
administrativas de las entidades y
dependencias.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.1 Generar
instrumentos que
permitan reducir el
consumo de bienesy
materiales en todas
las actividades de la
Universidad.

2.5.1a Realizar estudios
sobre el volumen
y caracteristicas
del consumo de
bienes y materiales
en las actividades
universitarias.

b) Retroalimentar periddicamente a

las entidades y dependencias con
los resultados del monitoreo para
que identifiquen las acciones a
implementar para racionalizar su
consumo.

2.5.1b Generar
herramientas que
permitan reducir el

Fomentar e incentivar buenas practicas
de consumo institucional y personal

a) Producir, disefiar y difundir un manual

consumo y fomentar
el uso racional de
bienes y materiales
en las actividades
universitarias

con criterios de
sustentabilidad.

2.5.1c Fortalecer el
sistema interno
de compras para
establecer mecanismos
de reducciony
optimizacion del
consumo en las
distintas dependencias

de buenas practicas de oficina que
permita orientar las acciones de
racionalizacién del consumo en las
actividades administrativas de las
entidades y dependencias. ®

b) Elaborar materiales informativos

para mejorar los habitos de consumo
personal de estudiantes, académicos y
trabajadores universitarios. #

¢) Acompafiar lainstalacién de

comisiones de sustentabilidad en

las dependencias encargadas de los
servicios administrativos para impulsar
la apropiacion de buenas practicas de
oficinas en las distintas dependencias
y entidades.

y entidades,

fomentando el d) Implementar lineamientos para que
acceso abierto a esta las concesiones que comercializan
informacion. materiales e insumos en los

campus cumplan con los criterios
de sustentabilidad establecidos de
manera colegiada por la RUS y otros
actores universitarios.

3Incide en la linea estratégica 2.5.2b del presente programa: Disefiar e implementar campafias de comunicacion y sensibilizacion para
la construccion de una cultura de consumo sustentable y socialmente responsable en la comunidad universitaria. Se vincula también
con lineas estratégicas de los objetivos generales del PISU: 2.2. Incrementar la eficiencia en el consumo energético y promover la
generacion y uso de energias renovables en las actividades de la Universidad, 2.3 Transitar hacia el manejo integral y eficiente de

los recursos hidricos en todos los espacios universitarios y 2.6 Impulsar la gestién integral de los residuos que se generanen la
Universidad.

“Incide en la linea estratégica 2.5.2b del presente programa: Disefiar e implementar campafias de comunicacién y sensibilizacion para
la construccion de una cultura de consumo sustentable y socialmente responsable en la comunidad universitaria. Se vincula también
con lineas estratégicas de los objetivos generales del PISU: 2.2. Incrementar la eficiencia en el consumo energético y promover la
generacion y uso de energias renovables en las actividades de la Universidad, 2.3 Transitar hacia el manejo integral y eficiente de

los recursos hidricos en todos los espacios universitarios y 2.6 Impulsar la gestién integral de los residuos que se generanen la
Universidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.1 Generar

instrumentos que
permitan reducir el
consumo de bienes y
materiales en todas
las actividades de la
Universidad.

e) Fomentar el cumplimiento de los
criterios de sustentabilidad mediante
el otorgamiento de reconocimientos
e incentivos institucionales.

f) Incorporar a la plataforma de
adquisiciones en linea informacion
sobre las practicas de produccion
de los proveedores y criterios de
sustentabilidad que aplican.

2.5.2 Promover la

adquisicion de bienes
y Servicios que
cumplan con criterios
de sustentabilidad en
todas las actividades
universitarias.

2.5.2a Generar, actualizar
y difundir materiales
informativos
que faciliten la
identificacion de
proveedores que
apliquen criterios
de sustentabilidad
y justicia social
en sus procesos
de produccion,
transformacionyy
distribucion.

Facilitar el acceso a la informacién

y la vinculacién de las entidades y
dependencias con proveedores que
cumplen con criterios de sustentabilidad

a) Generar, disefiar y difundir
un directorio de iniciativas y
proveedores de bienes y servicios
que comercializan productos social
y ambientalmente responsables
o con sellos y certificaciones de
buenas practicas para las compras
institucionales de la universidad.

b) Facilitar el contacto entre las entidades
y dependencias de la Universidad
con empresas e iniciativas que
recuperan materiales e insumos para
su revalorizacion/reciclaje a cambio de
nuevos insumos (ej. Papel, téneres),
através de la construccién de un
directorio en linea de empresas y sus
iniciativas de responsabilidad social.

¢) Actualizar el catalogo de proveedores
de bienes certificados con menor
impacto ambiental, mayor
contribucién social y de produccion
local y alimentar una plataforma digital
de busqueda rapida de proveedores y
servicios que cumplan con criterios de
sustentabilidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.2 Promover la
adquisicién de bienes
y Servicios que
cumplan con criterios
de sustentabilidad en
todas las actividades
universitarias.

2.5.2b Diseflar e
implementar campafias
de comunicacion
y sensibilizacién
para la construccion
de una cultura de
consumo sustentable
y socialmente
responsable en
la comunidad
universitaria.

Fomentar cambios en los habitos de
consumo de la comunidad universitaria
relacionados con la apropiacién

de principios y criterios de la
sustentabilidad.

a) Campafia permanente en redes
sociales, medios de comunicacion
tradicionales y electrdnicos
institucionales, realizacion de video-
capsulas e infografias sobre los
impactos de las formas actuales
de consumiry de las préacticas de
consumo sustentable.

b) Organizacion de eventos y talleres
en el marco de eventos de difusion
de la cultura que permitan compartir
alternativas de menor impacto
ambiental y social con la comunidad
universitaria.

2.5.2¢ Promover
la creacion e
implementacidn de un
programa de incentivos
institucionales al
consumo sustentable
en las entidades
y dependencias
universitarias.

Facilitar el acceso a la informacién

y la vinculacién de las entidades

y dependencias con proveedores
que cumplen con criterios de
sustentabilidad y crear un programa
de incentivos.

a) Implementar un programa de
distintivos para las oficinas y para
las concesiones que demuestren su
compromiso con la sustentabilidad,
reconociendo los esfuerzos realizados,
estableciendo criterios con la
participacion de la RUS y otros actores
universitarios.

5Se vincula con lineas estratégicas del objetivo general del PISU: 1.3 Promover la adopcion de valores de sustentabilidad y justicia

ambiental entre la comunidad universitaria y la sociedad, a través de las actividades universitarias de comunicacion y difusién de la cultura.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.2 Promover la
adquisicién de bienes
y servicios que
cumplan con criterios
de sustentabilidad en
todas las actividades
universitarias.

2.5.2¢ Promover

la creacion e
implementacion de un
programa de incentivos
institucionales al
consumo sustentable
en las entidades

y dependencias
universitarias.

b) Impulsar la creacién de un fondo
de apoyo a la implementacion de
proyectos de sustentabilidad y
de intervencion relacionados con
la racionalizacion del consumo y
transicion hacia la sustentabilidad en
los habitos de consumo.®

c¢) Fomentar laimplementacién y
sistematizacion de los resultados
de proyectos de investigacion-
accion transdisciplinarios sobre
consumo sustentable en los campus
de la universidad a través de la
implementacién de un sistema de
incentivos.’

2.5.2d Promover la

adquisicion de
productos respaldados
por procesos de
certificacion y/o
garantia, vinculados
con la produccion
local, sustentables
tanto en las compras
institucionales como
en los establecimientos
concesionados.

Implementar en las normatividades

de adquisicién, arrendamiento y
contratacion criterios de sustentabilidad
y facilitar las colaboraciones
interinstitucionales para la adquisicién a
mayor escala.

a) Generar los criterios que orientaran
las compras institucionales de forma
colegiada por miembros de laRUS y
otros actores universitarios.

b) Integrar en las normas de adquisicion,
arrendamiento y contratacion criterios
de sustentabilidad obligatorios para la
contratacidn de servicios y adquisicion
de materiales y equipos en las
entidades y dependencias.

6Se vincula con las lineas estratégicas del objetivo general del PISU:1.2 Promover el desarrollo de la investigacidn y la innovacion a partir de

metodologias inter y transdisciplinarias.

’Se vincula con las lineas estratégicas del objetivo general 1.2 Promover el desarrollo de la investigacidn y la innovacion a partir de

metodologias inter y transdisciplinarias.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.2 Promover la
adquisicién de bienes
y servicios que
cumplan con criterios
de sustentabilidad en
todas las actividades
universitarias.

2.5.2¢ Promover
la creaciéne
implementacion de un

programa de incentivos

institucionales al
consumo sustentable
en las entidades

y dependencias
universitarias.

c¢) Establecer la compra consolidada
de insumos entre varias entidades y
dependencias o entre concesionarios
con el respaldo institucional de la
universidad.

d) Implementar un sistema de distintivos
para las concesiones que demuestren
su compromiso con la sustentabilidad,
cumpliendo con los criterios
establecidos de forma colegiada
por la RUS y los diferentes actores
universitarios.

2.5.2e Fomentar la
eliminacion de
materiales, envases
y empaques de un
solo uso en todas
las actividades de la
Universidad.

Promover y acompaiiar el proceso

de eliminacién paulatina del uso

de materiales de uso tinico en las
actividades universitarias y concesiones.

a) Disefar y difundir una campafia
permanente de promocion de los
principios de las 5R (Repensar,
Rechazar, Reducir, Reutilizar y
Reciclar) en relacion con la reduccién
del uso de envases y empaques de
plastico de uso Unico en los campus.®

b) Campafia de prohibicién del unicel,
y reduccion del uso de desechables
para alimentos a través de la
sustitucion de materiales plasticos por
biodegradables. °

c¢) Generar acuerdos administrativos
con los concesionarios en los campus
para realizar compras consolidadas
de materiales, envases y empaques
biodegradables a gran escala.

8Se relaciona con las lineas estratégicas de los objetivos generales del PISU: 1.3 Promover la adopcion de valores de sustentabilidad y
justicia ambiental entre la comunidad universitaria y la sociedad, a través de las actividades universitarias de comunicacion y difusion de la
culturay 2.6 Impulsar la gestion integral de los residuos que se generan en la Universidad.

9Se relaciona con las lineas estratégicas de los objetivos generales del PISU: 1.3 Promover la adopcién de valores de sustentabilidad y
justicia ambiental entre la comunidad universitaria y la sociedad, a través de las actividades universitarias de comunicacion y difusion de la
culturay 2.6 Impulsar la gestion integral de los residuos que se generan en la Universidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES

2.5.3 Generar

instrumentos y
mecanismos que
permitan aplicar
criterios de salud y
sustentabilidad para
mejorar el ambiente
alimentario
universitario.

2.5.3a Caracterizar el

ambiente alimentario
universitario mediante
la realizacién,
compilacién y
actualizacion

de estudios que
consideren la
diversidad de actores
involucrados.

Conocer y caracterizar la oferta
alimentaria, asi como perspectivas de la
comunidad en materia de alimentacién
sustentable

a) Realizar un estudio amplio de la oferta
alimentaria y caracterizacion del
ambiente alimentario universitario
en las entidades y dependencias
que incluya un analisis sobre
accesibilidad (disponibilidad fisica y
econdémica), condiciones laborales,
diversidad y categorias de alimentos
comercializados, caracteristicas
nutricionales, distribucién espacial
de las concesiones para venta de
alimentos en los campus y volimenes
de desperdicios de alimentos.

b) Realizar investigaciones entre la
comunidad universitaria (incluido el
personal académico y administrativo,
asi como los estudiantes) para conocer
su perspectiva sobre los elementos a
considerar en materia de alimentacion
sustentable.®

2.5.3b Generar

herramientas y
dindmicas que
fomenten la reflexion
favorable ala
construccion de un
ambiente alimentario
universitario
sustentable.

Facilitar y acompafiar la creacion de
espacios e iniciativas que permitan el
encuentro, intercambio y circulacion de
los conocimientos y saberes entorno a la
construccién de ambientes alimentarios
mas sustentables.

a) Fomentar espacios de distribucion
de alimentos sustentables dentro
de los campus, como mercados de
productores que apliquen criterios de
sustentabilidad.

b) Promover el acceso a alimentos
que cumplan con criterios de
sustentabilidad de los becarios del
Programa de Apoyo Nutricional de la
UNAM.

10 Se relaciona con las lineas estratégicas del objetivo general del PISU: 1.2 Promover el desarrollo de la investigacion y
lainnovacion a partir de metodologias inter y transdisciplinarias.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.3 Generar
instrumentos y
mecanismos que
permitan aplicar
criterios de salud y
sustentabilidad para
mejorar el ambiente
alimentario
universitario.

2.5.3b Generar
herramientas y
dinamicas que
fomenten la reflexion
favorable a la
construccién de un
ambiente alimentario
universitario
sustentable.

c¢) Promover el establecimiento de
comedores que integren a productores
locales de pequefia escala para el
abastecimiento de alimentos.

d) Promover el establecimiento de
huertos en las escuelas, facultades
e institutos en los que la comunidad
universitaria pueda cultivar hortalizas
para el consumo dentro del campus
y ofrecer talleres y capacitaciones
abiertos a la comunidad estudiantil
destinados a su manejo y gestion.

e) Desarrollar un curso especializado
sobre ambientes alimentarios abierto
ala comunidad universitaria y publico
en general, que genere reflexion
sobre el sistema alimentario y brinde
herramientas a los estudiantes para el
analisis e intervencion en el ambiente
alimentario universitario.

f) Organizar visitas a unidades de
produccion, transformacion,
distribucién y consumo
comprometidas con la sustentabilidad,
en el marco de clases y cursos
especificos o0 mediante convocatorias
abiertas, para la comunidad
universitaria y distribuidores/
proveedores.*

g) Acompafiar procesos de conformacién
de grupos de consumo vinculados con
redes de productores entre miembros
de la comunidad universitaria.

11 Se vincula con las lineas estratégicas del objetivo general del PISU: 1.1 Fortalecer la educacién para la sustentabilidad en todos los niveles y

modalidades de educacion.

12 Se vincula con las lineas estratégicas de los objetivos generales del PISU: 1.1 Fortalecer la educacion para la sustentabilidad en todos
los niveles y modalidades de educacion y 1.3 Promover la adopcién de valores de sustentabilidad y justicia ambiental entre la comunidad
universitaria y la sociedad, a través de las actividades universitarias de comunicacion y difusién de la cultura.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.3 Generar
instrumentos y
mecanismos que
permitan aplicar
criterios de salud
y sustentabilidad
para mejorar el
ambiente alimentario
universitario.

2.5.3c Desarrollar
herramientas
para la difusion,
manejo y consulta
de informacion
abiertos, sobre el
ambiente alimentario
universitario y el grado
de integracion de la
sustentabilidad en cada
establecimiento.

a) Elaborar un mapeo georreferenciado
y construir un geovisualizador de
acceso abierto de los establecimientos
concesionados para la venta de
alimentos en los campus de la UNAM
que permita ubicarlos, analizar su
distribucién en el territorio, conocer
el tipo de alimentos que distribuyen
y las préacticas de consumo que
promueven.

2.5.3d Implementar
colectivamente
criterios y mecanismos
de seguimientoy
acompafnamiento para
la construccion de un
ambiente alimentario
universitario
sustentable,
incluyendo las compras
institucionales.

Elaboracion de criterios y respaldo de las
buenas practicas implementadas a favor
de la sustentabilidad.

a) Construir colectivamente los
criterios que definen un sistema
agroalimentario sustentable con
la participacién de la comunidad
universitaria, los proveedores y
distribuidores de alimentos en los
campus, asi como productores
e iniciativas de la sociedad civil
comprometidas con la sustentabilidad.

b) Implementar un sistema que
acomparie procesos de transicion a
la sustentabilidad de los proveedores
de alimentos que respalde las buenas
practicas desarrolladas en relacién con
los criterios establecidos y permita
involucrar a la comunidad universitaria
en estos procesos.

c) Establecer un catalogo dindmico
de proveedores de alimentos con
practicas sustentables para facilitar
su identificacién y contacto por parte
de las entidades y dependencias que
desean adquirir sus productos y/o
servicios.

13 Esto permitira dar a conocer sus avances por integrar la sustentabilidad en sus practicas, asi como la oferta de alimentos en relacion con
los criterios de sustentabilidad definidos y brindar incentivos que reconozcan y alienten estos esfuerzos. Se relaciona directamente con la

linea estratégica 2.5.2c
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OBJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES

2.5.3 Generar
instrumentos y
mecanismos que
permitan aplicar
criterios de salud
y sustentabilidad
para mejorar el
ambiente alimentario
universitario.

2.5.3e Promover
la creacion e
implementacién de un
programa de incentivos
institucionales para
fomentar acciones
de sustentabilidad en
los establecimientos
concesionados.

Implementar lineamientos para la
adquisicion de alimentos que integren
en la oferta alimentos producidos con
practicas sustentables.

a) Integrar a la normatividad universitaria
la obligacion de asegurar en la
proveeduria de alimentos, una
proporcion de productores que
cumplen con los criterios de
sustentabilidad construidos de forma
colectiva en la UNAM.

b) Establecer un sistema de
reconocimiento de los esfuerzos de
transicion hacia la sustentabilidad de
los concesionarios y proveedores de
alimentos en los campus universitarios
que considera las diferentes etapas y
avances progresivos de los actores.*

2.5.3f Diseriar e
implementar campafias
de comunicaciony
sensibilizacion que
fomenten cambios en
la oferta de alimentos
en los espacios
universitarios, asf
como en los habitos de
consumo saludables
y sustentables
de la comunidad
universitaria.

Sensibilizar a la comunidad universitaria
en materia de alimentacion sustentable
y acompafiar cambios de habitos.

a) Generar materiales de informacioén y
capacitacion en practicas sustentables
para la produccién, transformacion
y distribucidn de alimentos que
propicien un consumo sustentable.®

b) Realizar capacitaciones con caracter
obligatorio sobre alimentacion
sustentable y ética para proveedores
y distribuidores de alimentos
concesionados en los campus.

¢) Disefiar, producir y difundir un manual
de practicas sustentables para los
concesionarios que venden alimentos
en los campus.

¥ Estos esfuerzos seran visibilizados, facilitando el acceso de esta informacion a la comunidad universitaria, a través de una plataforma
con mapeo de iniciativas geolocalizadas (relacionado con la linea estratégica 2.5.2c)

15 Se vincula con las lineas estratégicas del objetivo general del PISU:1.1 Fortalecer la educacion para la sustentabilidad en todos los niveles

y modalidades de educacién.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS | LINEASESTRATEGICAS |  ACCIONES |

2.5.3 Generar
instrumentos y
mecanismos que
permitan aplicar
criterios de salud
y sustentabilidad
para mejorar el
ambiente alimentario
universitario.

2.5.3f Disefiar e
implementar campafias
de comunicaciony
sensibilizacién que
fomenten cambios en
la oferta de alimentos
en los espacios
universitarios, asi
como en los habitos de
consumo saludables
y sustentables
de la comunidad
universitaria.

d) Fomentar dietas saludables y
sustentables por parte de la
comunidad universitaria mediante
campafias de comunicacion en medios
tradicionales y digitales a través de
videos, carteles e infografias, asi
como la realizacion de actividades
educativas destinadas a facilitar la
apropiacion de los retos y alternativas
para la construccion de un sistema
alimentario mas sustentable.’

e) Realizar una campafia permanente
que promueva la reduccion de los
envases y recipientes de uso Unico
y los desperdicios, y que difunda
los principios de las 5R entre los
concesionarios de alimentos,
asi como la comunidad universitaria
en general.

16 Accion relacionada con el objetivo general del PISU:1.3 Promover la adopcion de valores de sustentabilidad y justicia ambiental entre la
comunidad universitaria y la sociedad, a través de las actividades universitarias de comunicacién y difusién de la cultura.

VAccion relacionada con las acciones de los Objetivos Generales 1.3 Promover la adopcién de valores de sustentabilidad y justicia
ambiental entre la comunidad universitaria y la sociedad, a través de las actividades universitarias de comunicacion y difusién de la cultura
y 2.6 Impulsar la gestion integral de los residuos que se generan en la Universidad.
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